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Report from the Chair  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ h²b b{² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǿǘƻǿƴ ƻŶŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ !ǎ ŎƻƴǾŜƴπ

ŜǊΣ aŀǊƴƛŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿǘƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛǊΣ ŀ 

¢ŀƛ /Ƙƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƎŜπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊƴƛŜ ƻƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƳŀƴƴŜŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ȅŘƴŜȅ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǉǳƭƭ ǳǇ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŦƻǊ h²b 

b{² ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[ŀǘŜƭȅ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ h²b 

b{² ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ 

ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ Lƴπ

ǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ DƻƭŘ hǇŀƭ /ŀǊŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ   

L Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀƳ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘπ

ŜŘ ƳŜ ȅŜǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

h²b b{² ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

Annette Bray  
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¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪ нлмсΣ h²b b{² ƘƻǎǘŜŘ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 
²ŜƭƭΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜȄǇƻ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ h²b ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΦ  
 
! ƘǳƎŜΣ ŦŜǎǝǾŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ bŜǿǘƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ bŜǿǘƻǿƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /Ŝƴπ
ǘǊŜΩǎ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΗ   9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘ ŀǎ 9ȄǇƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴƛƴƛ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ŀƎŜπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜȄ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΗ  
 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ōȅ ǇŜŘŘƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀ .ƭŜƴŘŜǊ .ƛƪŜΣ 
ŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ŀ ŦŜǿ Ǌƻǿǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ǊŀǇ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ 
ƪƴƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ŀǎǘŜ ōǳŘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ h²b b{² ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ h²b ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎ 9ȄǇƻΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
нпǘƘ WǳƴŜΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

OWN Wellness Expo Connecting Well 
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hƴ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ b{² [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
²9[ ŀƴŘ h²b ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ Wƻƛƴǘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊǎ h²b 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ WŀƴŜ 
aŜŀǊǎ ŀƴŘ aŀǊȅ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²9[Σ 
ǘŜǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ   ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ WŀƴŜ .ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ 
LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǇŜŀƪ hǳǘΦ   

atǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻǳƎƘǘ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ h²bκ²9[ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 
/![5 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨƪƴƻǿƴΩ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƎŀǾŜ h²b ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ  

9ȄǇŜǊǘǎ ŎƛǘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ WŀƴŜ 
aŜŀǊǎ ŘǊŜǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ h²b DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ h²b ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭŜŀƅŜǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀōǳǎŜΦ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴƻƳŀƭȅ ƻŦ h²b ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ b{² ōǳǘ 
ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ b{² 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

LƳŀƎŜΥ [-w tǊƻŦ WŀƴŜ aŜŀǊǎΣ 5Ǌ aŀǊȅ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀƴŘ 
aǎ WŀƴŜ /ƻǊǇǳȊ-.ǊƻŎƪ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎΦ 

 

h²b ŀƴŘ ²9[ ŦǊƻƴǘ b{² tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ LƴǉǳƛǊȅ  

aŀǊȅ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ 
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hƴ aƻƴŘŀȅ п !ǇǊƛƭ h²b ŀƴŘ ²9[ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ŜƴǘǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ {ǘ 
WŀƳŜǎ 9ǘƘƛŎǎ /ŜƴǘǊŜύ ƛƴ /ŀǎǘƭŜǊŜŀƎƘ {ǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ²9[Ωǎ Ǉƻƭπ
ƛŎȅ ƻƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ h²b ŀƴŘ ²9[Σ {ƘŜƭǘŜǊ b{² όŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŜƭǘŜǊύΣ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ b{²Σ 
.ǊƛŘƎŜ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƻƳōƛƴŜŘ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ aŜǊŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /h¢!Σ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
wƛƎƘǘǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ   ¢ƘŜȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΤ ǘŀȄŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ 
ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ²9[ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅΣ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ  ²9[ ŀƴŘ h²bΩǎ  Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ b{² tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ LƴǉǳƛǊȅ ǿƘƛŎƘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ   ǘƘŜ  ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜΦ 
  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ h²b ƻƴ hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƛŘŘŜƴ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ! tƭŀƴ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΥ IƻƳŜǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ b{² ƳŀƪŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ b{² ŀƴŘ ŀƭǎƻ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  
 
LǎǎǳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ п  CƻǊǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŀƳƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ  
 

Women and Affordable Housing Roundtable looks at policies to promote 

Housing Fairness  by  Dr Mary OõSullivan 
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²ƘƛƭŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ƘŀǾŜ  ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 
Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǎǳũŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴŎƻƳŜǎΣ 
ǇƻƻǊ ƻǊ ƴƻ  ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΦ  

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƭǎŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǿƻƳŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘπ
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎΦ wŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǎƻπ
ŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ h²b ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ Ǉŀǎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ 
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƴŘǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ǎƻǊǝǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎκ ǎƘŀǊŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎ ƻŦ ŀ 
ǎǝƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ¢ƘŜƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ [ŀƴŜ /ƻǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ƻǇǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘŜƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  
 
Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ²9[ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ h²b ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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LƳŀƎŜΥ  [-w DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ bƛŎƻƭŜ ²ŀǘǎƻƴΣ Yŀǎȅ /ƘŀƳōŜǊǎΣ [ǳŘƻ aŎCŜǊǊŀƴΦ 

¢ƻ ƳŀǊƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ h²b !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ h²b b{² ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳπ
Ŝƴ ŀǘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ-ƻǳǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ {ȅŘƴŜȅΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ! CŀƛǊŜǊ CǳǘǳǊŜΣ ŀōƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ h²b tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƻƳŀ CŜƴƴŜƭƭΦ 

YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ {ǳǎŀƴ wȅŀƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ {ǳǎŀƴ wȅŀƴΣ ƻǇŜƴŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ .ǳǘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǎǝƭƭ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦŀƛǊŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƻƳŜƴΦ   

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ - hƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ нлмо-мпΣ 
нт҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ рл ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƎŜƛǎǘΣ ǎƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǾŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŬǊŜΦ aŀƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƛƴƅŜȄƛōƭŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻƭŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜǎΦ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  hƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¸ ½ÕÝæÙæ ½éèéæÙ: ÆÎÅ ºÙàÙÖæÕèÙç ÀâèÙæâÕèÝãâÕà ÎãáÙâMç »Õí  

.ȅ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 
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IƻǳǎƛƴƎ - IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎΦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

9ƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ - άCƛƴŀƭƭȅΣέ ǎŀƛŘ {ǳǎŀƴΣ άŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦέ 
ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦέ  ά¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦέ {ǳǎŀƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŎǊȅ ǘƻ h²b 
ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ ά/ŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ǝŀƛƴǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǿ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

Yŀǎȅ /ƘŀƳōŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴƎƭƛŎŀǊŜ  

Yŀǎȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ōƭŜŀƪ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
мл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜǎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ мо҈ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

ул҈ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƳŜƴ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ нлмрΣ !ƴƎƭƛŎŀǊŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ wŜƴǘŀƭ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
{ƴŀǇǎƘƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ссΣллл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻƴƭȅ лΦф҈ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ bŜǿ{ǘŀǊǘ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎŜΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ !ƴƎƭƛŎŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜΦ 

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣϦ Yŀǎȅ ǎŀƛŘΦ ά!ƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦέ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘȅΦ  
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ άŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

[ǳŘƻ aŎCŜǊǊŀƴΣ ²ƻƳŜƴ ϧ ²ƻǊƪ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ {ȅŘƴŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōȅ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ƎŜƴŘŜǊ ōƭƛƴŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜƴΩǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎƴΩǘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ 



!twL[ нлмс      у 

 

hƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ b{² ŀƎŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǿƻƳŜƴΦ 

!ƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŀƛŘ [ǳŘƻΦ 

aǎ bƛŎƻƭŜ ²ŀǘǎƻƴΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊ  
bƛŎƻƭŜ ²ŀǘǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘπ
ŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ bƛŎƻƭŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ άǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅέ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ōπ
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ άŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻƻŘέΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƛŎƻƭŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŀōƻ ǊǳƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴŎȅ ƻŦ !¢{L/ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ōƛ-ǇŀǊǝǎŀƴǎƘƛǇΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [ŀōƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜΦ  

άLǘ ƛǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΣέ ǎŀƛŘ bƛŎƻƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ άǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘέ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅŜǘ ƛǘ 
ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ нлннΦ  

tǊǳ DƻǿŀǊŘΣ atΣ b{² aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ  

ά9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ tǊǳ DƻǿŀǊŘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мллΣ рлΣ ŜǾŜƴ мл ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ 
ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΦ  

tǊǳ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ǿƻƳŜƴΦ !ƭƳƻǎǘ унΣллл ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘΦ άLǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²ƘŜƴ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ   

Lƴ нлмр ǘƘŜ b{² ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό5C±ύ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊπ
ǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 5C±Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{² !ƎŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ су҈ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴΦ  !ǎ ǿƻƳŜƴ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ά¢ƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦέ 
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!ƴƴŜǧŜ .ǊŀȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ h²b b{² aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴΩǎ bŜǘǿƻǊƪ b{² ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ b{²Υ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀƎŜƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǇŜŀƪ ōƻŘƛŜǎτǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƎŜƛƴƎ b{²Σ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ wƛƎƘǘǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hƭŘŜǊ ²ƻƳŜƴϥǎ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² !ƎŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅмΦ 

¢ƘŜ h²b b{² aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘŜŜŘΦ {ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ 
нлмр h²b b{² ƘŀǎΥ 

¶ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴΤ 

¶ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b{² ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΣ  

¶ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 

¶ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
[ƻōōȅ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ  ²ƻƳŜƴΩǎ {ǇŜŀƪ hǳǘΤ  

¶ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ h²b ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΤ ŀƴŘ  

¶ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /h¢!Σ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ tǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎΩ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ht![ DƻƭŘ /ŀǊŘΦ 

O WN Intensifies Advocacy Efforts  
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!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƛƴƎ b{² ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ h²b 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ  ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LƴŘŜŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘ ht![ /ŀǊŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ Ŏƻ-ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻōōȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŦƻŎǳǎΦ  

²Ŝ ƴƻǿ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ [ǳŘƻ aŎCŜǊǊŀƴ ǿƛǘƘ 

h²bΦ hƴ aƻƴŘŀȅ п !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǳƴǝƭ мǇƳ h²b ŀƴŘ ²9[ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ ²ƻƳπ

Ŝƴ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ /ŜƴǘǊŜ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ мсс /ŀǎǘƭŜǊŜŀƎƘ {ǘ {ȅŘƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇŜŀƪ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ¢Ŝƴŀƴǘǎ 

¦ƴƛƻƴΣ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ b{² ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƳπ

Ŝƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ h²b a!¢¢9w{ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΦ 

 
aŀǊŜŜ ²ŀƭƪΣ 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻƴ му aŀǊŎƘ нллмс ǘƻ b{² [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ  9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΦ 
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GROUP REPORTS 

Aboriginal Support Circle  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳǎƘ ŀƳƻƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмсΣ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ  ¢Ǌǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ
ƴŀǝƻƴΦ 
  
¸ƛƴƎƛȅŀ aŀǊƪ DǳȅǳƭŀΣ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘϥǎ ¸ƻƭƴƎǳ bŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴΣ ƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǘ ƻŦ bƘǳƭǳƴōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǝŜǎΣ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎπ
ƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ CƛǊǎǘ 
tŜƻǇƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ϦǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦΦΦǿŜ ŦŜŜƭ ŘƛǎŜƳǇƻǿπ
ŜǊŜŘΦΦΦΦΦΦǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ōƻǘƘ ƭŀǿǎϦΦ 
  
5ǊΦ /ƘǊƛǎ {ŀǊǊŀ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ϦǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ŀ 
ǘǊŜŀǘȅΦ  /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀ ǘǊŜŀπ
ǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻƪŜƴƛǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦΦΦΦΦƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦϦ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎ {ŀǊǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ /ƘŜǊōƻǳǊƎ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊƻƴƎŜǊ {ƳŀǊǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ϦŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇϦ  ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

9ƳƳŀ ¢ƛƳōŜǊȅΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ DŜƻǊƎŜ Ϧ¢ǊƛƳƳŜǊϦ ¢ƛƳōŜǊȅ ƛƴ мусп ŀǘ .ƻǘŀƴȅ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ōƻπ
ǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀ tŜǊƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфмс ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ŀǎ ϦǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴŀǊŎƘ ƻŦ [ŀ tŜǊƻǳǎŜΦϦ  ¢ƘŜ ¢ƛƳōŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ [ŀ tŜǊƻǳǎŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ōŀŎƪ тΣрлл ȅŜŀǊǎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀŎƘƭŀƴ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƛƳōŜǊŜ ƛƴ мумс ŀǎ ϦYƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ LǎƭŀƴŘǎΦϦ  

Queen Emma Timbery -  Gravesite Oversight  
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vǳŜŜƴ 9ƳƳŀϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ƭƻǾŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  hƴŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ tŜǊƻǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜ IŜƴπ
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